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सामदुाययक वन समूहको लेखा तथा आन्त्तररक ननयन्त्रण प्रणाली अनगुमन प्रनतवेदन 

१. पररचयात्मक यववरण 

 समूहको नाम:जामनुदेमार सामदुाययक वन  

 ठेगाना (म्जल्ला/पानलका/विा): म्शतगंगा ११ 

 जााँचिझु गररएको आनथाक वर्ा/अवनि: ०८२।०८३ 

 प्रनतवेदन तयार नमनत: २०८३।०४।२२ 

 जााँचिझु टोलीको यववरण:  

१.केशर खड्का वन अनिकृत, योजना शाखा, संयोजक 

२.अरुण कुमार आचाया अनिकृत, प्रशासन शाखा, सदश्य 

३.टुक प्रसाद पाण्िे अध्यक्ष,नेपाल अनिटर एशोनसयसन लमु्बिनी, सदश्य 
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२. जााँचिझुको उद्दशे्य 

 समूहको आबदानी र खचाको यथाथा अवस्था पयहचान गनुा। 

 खातापाता, निल िपााई र िौचरहरू ननयमसङ्गत िए/निएको ययकन गनुा। 

 आन्त्तररक ननयन्त्रण (Internal Control) को अवस्था मूल्याङ्कन गरी सिुारका लानग सझुाव ददन।ु 

३. जााँचिझुका मखु्य क्षरेहरु 

क) आनथाक तथा लेखा व्यवस्थापन अवस्था: 

 नगद तथा िैंक मौज्दात: िैंकको स्टेटमेन्त्ट र समूहको क्यास िकु (Cash Book) िीचको रकम 
नििान (Reconciliation) नमल्छ वा नमल्दैन ? 

 िौचर र निल िपााई: खचाका सिै िौचरहरूमा ररतपूवाक सदर िएको र आनिकाररक निल 
संलग्न छ वा छैन ? 

 अनिट ररपोटा: यवगतका वर्ाहरूको िाह्य लेखापरीक्षण (Audit) समयमै िएको छ वा छैन ? 

 िकू्तानी िााँयक: समूहमा काम िइरहेका तथा िकू्तानी निएका कायाक्रमहरुको नििरण र सनमनत 
ननणायहरु छ यक छैन ? 

ख) आन्त्तररक ननयन्त्रण प्रणाली: 

 ननणाय प्रयक्रया: खचा गनुापूवा कायासनमनतको िैठकिाट यवनिवत ननणाय िएको छ/छैन ? 

 वन पैदावारको लगत: काठ, दाउरा, जनििटुी आदद सङ्कलन र निक्रीको स्पष्ट रेकिा (Stock 

Book) अद्यावनिक छ/छैन ? 

ग) संस्थागत सशुासन र कायायोजना कायाान्त्वयन: 

 वन ऐन तथा म्स्वकृत कायायोजनाले तोकेिमोम्जम (जस्तै वन यवकासमा, स्थाननय निकास,गररनि 
ननिारण आददमा) िजेट यवननयोजन र खचा िएको छ/छैन ? 

 उपिोक्ता सनमनतको िैठक र सािारण सिा एवं अनिट समयमा  िएको छ/छैन ? 
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४. जााँचिझुमा देम्खएका सवल पक्ष तथा मखु्य समस्या र कमजोरीहरु 

 

आव २०८२।०८३ मा समूहको जबमा आय ब्ययको नििरण 

जबमा आय ५२३१७०१ 

जबमा खचा ३०९८३०२ 
िचत २१३३३९९ 

 वन निकास कायाक्रम तर्ा  
समूहको िायर्ाक कायाक्रममा म्स्वकृत कृयाकलाप ७ वटा रहेको देम्खन्त्छ।समूहले म्स्वकृत 
गरेको उक्त ७ वटा कृयाकालपहरु मध्ये समहुले ५ वटा कृयाकलाप कायाान्त्वयन गरेको छ। 
यसमा समूहले ४२.२ प्रनतशत खचा गरेको छ।समूहका यस म्शर्ाक अन्त्तगातका कृयाकलापहरु 
सिै कायाान्त्वयन गना समूहले सकेको तथा म्स्वकृत िजेट र कायााक्रम िन्त्दा िायहर गएर खचा 
िएको देम्खएको छ।    

 गररिी ननिारण कायाक्रम तर्ा  
समूहको िायर्ाक कायाक्रममा म्स्वकृत कृयाकलाप ३ वटा रहेको देम्खन्त्छ।समूहले म्स्वकृत 
गरेको उक्त ३ वटा कृयाकालपहरु मध्ये समहुले एक वटा कायाक्रम मार कायाान्त्वयन गरेको 
देम्खएको छ । 

समदुाययक निकास कायाक्रम तर्ा  
समूहको िायर्ाक कायाक्रममा म्स्वकृत कृयाकलाप २ वटा रहेको देम्खन्त्छ।समूहले म्स्वकृत 
गरेको उक्त २ वटा कृयाकालपहरु मध्ये समहुले कुनै कृयाकलाप कायाान्त्वयन नगरेको देखीएको 
छ।  

प्रशासननक कायाक्रम तर्ा  
समूहको िायर्ाक कायाक्रममा म्स्वकृत कृयाकलाप ५ वटा रहेको देम्खन्त्छ।समूहले म्स्वकृत 
गरेको उक्त ३ वटा कृयाकालपहरु मध्ये समहुले ५ वटा कृयाकलाप कायाान्त्वयन गरेको छ। 
यसमा समूहले निननयोम्जत िजेटको १४ %  खचा गरेको छ। 

सवल पक्ष 

 समहुले निनिन्न निर्मा २२ िैठक सबपन्न गरेको छ ।। 

 समहुको दताा र चलानी रम्जष्टर रहेको छ। 
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 समूहले िायर्ाक कायाक्रम म्स्वकृत, अनिट र सािारण सिा सबपन्न गरेको छ। 

 वन पैदावारको लगत राखेको। 

मखु्य समस्या र कमजोरीहरु 

 समूहले ननणाय गरेर मार सिै खचा गनुापनेमा उक्त अवस्था नदेम्खएको । 

 समूहले सिै निल िरपाइ अध्यक्षिाट प्रमाम्णत नगराएको।  

 समूहले िायर्ाक म्स्वकृत कायाक्रमको िेवास्ता गरेको देखीएको । 

 र्ाइनलङ र खचा प्रणाली ब्यिम्स्थत नरहेको। 

 कर हरेक िकू्तानीमा कट्टा गररएको नदेम्खएको । 

 समूहमा प्राप्त हनुे परहरुको तोकआदेश हनुे र दताा गरेर मार र्ाइनलङ गने गरेको 
देम्खएन । 

 म्जम्न्त्स यकताि नरहेको। 

 समहुको पान नं नरहेको । 

 िोर हाम्जरीको र्रबयाट नराखी िकू्तानन गरेको देखीएको। 

 समूहले दताा छाप तयार पारेको नदेम्खएको । 

 िायर्ाक म्स्वकृत कायाक्रम र िजेट िन्त्दा र्रक कायाक्रम समेत सबपन्न िएको देम्खएको। 

 सिै रकम नगद िकू्तानी हनुे गरेको । 

 िकू्तानी िााँयक कायाक्रमहरुको ब्यिम्स्थत लगत तयार नपारेको । 

 अनिि काया नमनत २०८२।०९।०८ िएको र सािारण सिा नमनत २०८२।०८।२१ 
गते सबपन्न िइ समय िन्त्दा यिला िएको देम्खएको । 

 निल मार राखी खचा िकू्तानन ददएको।कुन प्रयोजन कहा कस्ले खचा गरेको हो िन्न े
नखलेुको। 

 निल निनाको रु १२७५५ रकम खचा िएको देम्खएकाले ननयनमत गरर समूहमा राख्न ुपने 
देम्खएको। 

 खचा अनसुारको परुा निल नराखी खचाको लगत मार राखीएकाले जबमा खचा अनसुारको 
निल िरपाइ राखी समूहिाट अनमुोदन गराउन ुपने देखीएको । 

 पहचु मागगा ननमााण गरेको िनन जेनसिी िािा िापत रु २८००० रकम िकु्तानी िएकोमा 
उक्त रकम खचा सबिम्न्त्ि लागत अनमुान काया सबपन ्िएको नििरण नरहेको तथा उक्त 
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काया गना िािामा जेनसनि प्रयोग िएकाले िाहाल कर कट्टा गरर दाम्खला एवं समहुमा 
ननयनमत गनुा पने देखीएको । 

 समूहको िायर्ाक प्रगनत पमु्स्तका नरहेको। 

५. सिुारका लानग सझुाव तथा नसर्ाररसहरु  

१. ननणायका आिारमा मार खचा गने: 
समूहिाट हनुे सबपूणा खचा तथा कायाक्रम सञ्चालन गनुाअम्र् कायासनमनतको िैठकिाट आवश्यक 
ननणाय गरी सोही ननणायका आिारमा मार खचा तथा िकु्तानी गने व्यवस्था नमलाउनपुने। 

२. निल–िरपाई प्रमाम्णत गने: 
समूहिाट हनुे प्रत्येक खचाको सक्कल निल, िरपाई तथा सबिम्न्त्ित प्रमाण कागजात अध्यक्षिाट 
प्रमाम्णत गरी मार िकु्तानी तथा लेखाङ्कन गनुापने। 

३. स्वीकृत वायर्ाक कायाक्रम तथा िजेटअनसुार काया गने: 
सािारण सिा/सबिम्न्त्ित ननकायिाट स्वीकृत वायर्ाक कायाक्रम र िजेटअनसुार मार कायाक्रम 
सञ्चालन तथा खचा गनुापने। स्वीकृत कायाक्रमिन्त्दा र्रक कायाक्रम सञ्चालन गनुापरेमा आवश्यक 
ननणाय र स्वीकृनत नलएर मार कायाान्त्वयन गनुापने। 

४. लेखा तथा र्ाइनलङ प्रणाली व्यवम्स्थत गने: 
आबदानी, खचा, िैंक, कायाक्रम, खररद, िकु्तानी, पराचार तथा अन्त्य कागजातहरू छुट्टाछुटै्ट र्ाइलमा 
क्रमिद्ध रूपमा राखी व्यवम्स्थत अनिलेख प्रणाली कायम गनुापने। 

५. कर कट्टा तथा दाम्खला गने: 
प्रचनलत काननुअनसुार प्रत्येक िकु्तानीमा लाग्ने कर कट्टा गरी सबिम्न्त्ित ननकायमा समयमै दाम्खला 
गने र कर दाम्खला गरेको प्रमाण सरुम्क्षत राख्नपुने। 

६. पर दताा तथा तोकआदेश प्रणाली लागू गने: 
समूहमा प्राप्त हनुे सिै परहरू दताा गरी सबिम्न्त्ित पदानिकारीिाट तोकआदेश गराएर मार 
सबिम्न्त्ित र्ाइलमा राख्न ेव्यवस्था गनुापने। 

७. म्जन्त्सी यकताि राख्न:े 
समूहको स्वानमत्वमा रहेका सबपूणा म्जन्त्सी तथा सामग्रीको यववरण समावेश गरी म्जन्त्सी यकताि तयार 
गने र खररद, प्रानप्त, प्रयोग तथा मौज्दातको ननयनमत अनिलेख राख्नपुने। 
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८. PAN नबिर प्राप्त गने: 
समूहको प्रकृनत तथा कारोिारअनसुार आवश्यक PAN नबिर प्राप्त गरी काननुिमोम्जम प्रयोग गनुापने। 

९. िोर हाम्जरीको ननिााररत िााँचा प्रयोग गने: 
श्रनमकमार्ा त गररने काममा ननिााररत िााँचाको िोर हाम्जरी र्ाराम प्रयोग गरी कामदारको नाम, काम 
गरेको ददन, हाम्जरी, ज्याला तथा सबिम्न्त्ित पदानिकारीको प्रमाम्णकरणसयहत मार िकु्तानी गनुापने। 

१०. समूहको आनिकाररक छाप तयार गने: 
समूहको नाम, दताा नबिर लगायत आवश्यक यववरण िएको आनिकाररक दताा छाप तयार गरी 
पराचार, ननणाय, निल–िरपाई तथा अन्त्य आवश्यक कागजातमा प्रयोग गनुापने। 

११. नगद िकु्तानीलाई ननरुत्सायहत गने: 
सबिव िएसबम सिै िकु्तानी िैंक खातामार्ा त गने व्यवस्था नमलाउनपुने। नगद िकु्तानी गनुापने 
अवस्थामा सबिम्न्त्ित व्यम्क्त/पक्षको िरपाई तथा आवश्यक प्रमाण कागजात अननवाया रूपमा 
राख्नपुने। 

१२. िकु्तानी िााँकीको लगत राख्न:े 
िकु्तानी हनु िााँकी कायाक्रम तथा दाययत्वको छुटै्ट व्यवम्स्थत लगत तयार गरी कायाक्रम, रकम, 

सबिम्न्त्ित व्यम्क्त/पक्ष र िकु्तानीको अवस्थासयहत अनिलेख राख्नपुने। 

१३. सािारण सिा तथा लेखापरीक्षण समयमै गने: 
सािारण सिा र लेखापरीक्षण तोयकएको समयनिर सबपन्न गने व्यवस्था नमलाउनपुने। आगामी 
वर्ादेम्ख लेखापरीक्षण तथा सािारण सिाको वायर्ाक कायातानलका िनाई समयमै प्रयक्रया अम्र् 
ििाउनपुने। 

१४. खचाको प्रयोजन स्पष्ट खलुाउन:े 
निल मार राखी िकु्तानी नगने। प्रत्येक खचामा के प्रयोजनका लानग, कहााँ, कसले र कुन 
कायाक्रमअन्त्तगात खचा गरेको हो िने्न स्पष्ट हनुे गरी आवश्यक प्रमाण कागजात संलग्न गनुापने। 

१५. निलयवहीन रु. १२,७५५ खचा ननयनमत गने: 
निलयवहीन िएको रु. १२,७५५ रकमको खचा पयुष्ट हनुे आवश्यक प्रमाण तथा कागजात जटुाई 
कायासनमनतिाट अनमुोदन गराउने र प्रचनलत ननयमिमोम्जम ननयनमत गरी समूहको अनिलेखमा कायम 
गनुापने। 
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१६. खचाअनसुार पूणा निल–िरपाई राख्न:े 
खचाको लगत मार नराखी वास्तयवक खचा िरािरको सक्कल निल, िरपाई तथा अन्त्य प्रमाण कागजात 
संलग्न गरी कायासनमनतिाट अनमुोदन गराउनपुने। 

१७. JCB िािा खचा ननयनमत गने: 
पहुाँचमागा ननमााणका लानग िकु्तानी िएको रु. २८,००० JCB िािा खचाको लागत अनमुान, 

कायासबपन्न यववरण तथा आवश्यक प्रायवनिक प्रमाण तयार गरी राख्नपुने। लागू हनुे अवस्थामा िहाल 
कर कट्टा गरी सबिम्न्त्ित ननकायमा दाम्खला गनुापने तथा आवश्यक प्रयक्रया पूरा गरी उक्त खचालाई 
समूहमा ननयनमत गनुापने। 

१८. वायर्ाक प्रगनत पमु्स्तका तयार गने: 
समूहले वर्ािरर सञ्चालन गरेका कायाक्रम, खचा, उपलम्ब्ि तथा लािग्राहीसबिन्त्िी यववरण समेयटएको 
वायर्ाक प्रगनत पमु्स्तका प्रत्येक वर्ा तयार गरी सरुम्क्षत राख्नपुने। 

१९. आन्त्तररक ननयन्त्रण प्रणाली सदुृि गने: 
खचा गनुाअम्र् ननणाय, कायाक्रम तथा िजेटको स्वीकृनत, खचापनछ निल–िरपाई, प्रमाम्णकरण, कर कट्टा, 
िकु्तानी र अनिलेख अद्यावनिक गने गरी पूवा ननयन्त्रण र पश्चात ्ननयन्त्रणको स्पष्ट प्रणाली लागू 
गनुापने। 

समूहले मानथ उम्ल्लम्खत कमजोरीहरूलाई सिुार गदै ननणाय, स्वीकृत कायाक्रम, लेखा, खररद, िकु्तानी, 
कर तथा अनिलेख व्यवस्थापनलाई प्रचनलत काननु र स्वीकृत कायायवनिअनसुार व्यवम्स्थत गनुापने 

देम्खन्त्छ। यवगतमा देम्खएका निलयवहीन तथा अपूणा प्रमाण िएका खचाहरू आवश्यक कागजात, ननणाय 
र अनमुोदनका आिारमा ननयनमत गरी आगामी ददनमा यस्ता कमजोरी दोहोररन नददने गरी समूहको 
आन्त्तररक ननयन्त्रण प्रणालीलाई प्रिावकारी िनाउन नसर्ाररस गररन्त्छ। 

 

६. ननष्कर्ा  

समूहको आनथाक तथा प्रशासननक अनिलेख, ननणाय प्रयक्रया, कायाक्रम कायाान्त्वयन र खचा व्यवस्थापनको 
परीक्षण गदाा आन्त्तररक ननयन्त्रण प्रणाली पयााप्त रूपमा व्यवम्स्थत र प्रिावकारी नरहेको देम्खयो। समूहले 
स्वीकृत वायर्ाक कायाक्रम तथा िजेटअनसुार काया सञ्चालन गने, खचापूवा ननणाय गने, निल–िरपाई तथा 
आवश्यक प्रमाण कागजात सरुम्क्षत राख्न,े कर कट्टा तथा दाम्खला गने, म्जन्त्सी र पराचार अनिलेख 
व्यवम्स्थत गने लगायतका आिारितू प्रयक्रयाहरू पूणा रूपमा पालना गरेको देम्खएन। 



 

 

लमु्बिनी प्रदेश सरकार 
  वन तथा वातावरणा मन्त्रालय 

वन ननदेशनालय 

निनिजन वन कायाालय, अर्ााखााँची  

त्यसैगरी, लागत अनमुान तथा कायासबपन्न यववरणनिना िएको खचा, निलयवहीन खचा, अपूणा निल–
िरपाई, JCB िािा खचा तथा काम सबपन्न निई खचा कायम गररएका यवर्यमा आवश्यक प्रमाण तथा 
प्रयक्रया पूरा गरी प्रचनलत काननु तथा कायायवनििमोम्जम ननयनमत गनुापने देम्खन्त्छ। 

अतः समूहले आगामी ददनमा पारदम्शाता, जवार्देयहता, नमतव्यययता र सशुासनका नसद्धान्त्तलाई आत्मसात ्
गदै ननणाय, कायाक्रम, लेखा, िकु्तानी, कर तथा अनिलेख व्यवस्थापनलाई व्यवम्स्थत िनाउनपुने देम्खन्त्छ। 
मानथ उल्लेम्खत सिुारका सझुाव तथा नसर्ाररसहरू कायाान्त्वयन गरी आन्त्तररक ननयन्त्रण प्रणाली सदुृि 
गना सकेमा समूहको आनथाक अनशुासन तथा संस्थागत सशुासनमा उल्लेखनीय सिुार हनुे ननष्कर्ा 
ननकानलन्त्छ। 

 

िोिाथा/जानकारी: 

 श्री सि-निनिजन वन कायाालय म्शतगंगा 
 श्री  जामनुेदमार सामदुाययक वन उपिोक्ता म्शतगंगा ११ 


